
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
の
支
配
人
、
コ
ー
ス
設

計
家
、
そ
し
て
も
ち
ろ
ん
、
ア
メ
リ
カ

に
お
け
る
ゴ
ル
フ
の
統
括
団
体
と
し
て

Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
こ
の

「
ゴ
ル
フ
20
／
20
」
が
創
設
さ
れ
た
こ

と
に
よ
っ
て
、
こ
の
組
織
が
ゴ
ル
フ
業

界
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
形
で
、

ジ
ュ
ニ
ア
だ
け
で
な
く
幅
広
い
ゴ
ル
フ

振
興
が
行
わ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

日
本
を
は
じ
め
と
し
た
、
海
外
の
ゴ

ル
フ
業
界
に
提
案
を
す
る
と
す
れ
ば
、

そ
の
国
の
ゴ
ル
フ
界
を
リ
ー
ド
す
る
よ

う
な
諸
組
織
や
リ
ー
ダ
ー
達
が
、
協
力

し
合
う
こ
と
が
、
ゴ
ル
フ
界
の
発
展
に

は
も
っ
と
も
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
し
て
、
こ
の
ゴ
ル
フ
20
／
20
を
モ
デ

ル
に
し
た
よ
う
な
組
織
が
、
ど
の
国
に

も
あ
る
べ
き
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｍ：

ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
の
育
成

の
た
め
に
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
は
フ
ァ

ー
ス
ト
・
テ
ィ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
多
額

の
寄
付
を
し
て
い
ま
す
ね

Ｄ
Ｆ：

フ
ァ
ー
ス
ト
テ
ィ
も
ゴ
ル

フ
20
／
20
も
、
ア
メ
リ
カ
を
リ

ー
ド
し
て
い
る
ゴ
ル
フ
団
体
が
協
力
し

て
い
る
か
ら
こ
そ
成
功
し
て
い
る
と
言

え
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
日
本
で
も
た
と

え
ば
Ｊ
Ｇ
Ａ
が
独
自
に
ゴ
ル
フ
振
興
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、
実
行
し
て
い
く

こ
と
が
可
能
で
す
が
、
そ
れ
は
基
本
的

に
は
プ
ロ
の
団
体
や
用
品
界
、
グ
リ
ー

ン
キ
ー
パ
ー
協
会
、
支
配
人
協
会
、
あ

る
い
は
環
境
団
体
な
ど
と
共
同
作
業
、

あ
る
い
は
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
下
で
行
わ

れ
る
べ
き
だ
と
言
え
ま
す
。

Ｇ
Ｍ：

環
境
団
体
と
も
で
す
か
？

Ｄ
Ｆ：

え
え
、
私
達
の
住
む
地
球

の
環
境
を
改
善
し
、
自
然
と
人

間
の
共
存
を
模
索
し
て
い
く
こ
と
は
、

ゴ
ル
フ
界
に
と
っ
て
も
非
常
に
重
要
な

こ
と
で
す
。
そ
の
方
策
を
考
え
る
こ
と

は
、
近
年
さ
ら
に
重
要
性
を
増
し
て
い

る
と
い
え
ま
す
。
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
の
グ
リ
ー

ン
セ
ク
シ
ョ
ン
に
は
、「
芝
草
と
環
境

リ
サ
ー
チ
委
員
会
」
が
25
年
ほ
ど
前
か

ら
環
境
問
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
委
員
会
の
最
終
目
標
は
、
公
立
の

大
学
と
協
力
し
て
、
少
な
い
水
と
少
な

い
農
薬
で
育
つ
芝
の
新
品
種
を
開
発
す

る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
環
境
問
題
は
、

世
界
的
な
問
題
で
、
そ
れ
だ
け
に
す
べ

て
の
関
係
者
が
責
任
を
共
有
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

Ｇ
Ｍ：

グ
リ
ー
ン
セ
ク
シ
ョ
ン
の

話
が
出
ま
し
た
が
、
日
本
は
、

Ｊ
Ｇ
Ａ
の
グ
リ
ー
ン
コ
ミ
ッ
テ
ィ
が
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ

で
は
、
グ
リ
ー
ン
セ
ク
シ
ョ
ン
は
、
ど

の
よ
う
な
存
在
意
義
を
持
っ
て
い
る
の

で
す
か
？

Ｄ
Ｆ：

先
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た

環
境
問
題
と
の
関
連
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
も
そ
も
グ
リ
ー
ン
セ
ク
シ
ョ

ン
は
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
の
重
要
な
セ
ク
シ
ョ

ン
で
あ
り
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
が
取
り
組
む
主

要
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
と
い
え
ま
す
。

グ
リ
ー
ン
セ
ク
シ
ョ
ン
は
１
９
２
０
年

に
創
設
さ
れ
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
が
雇
用
す
る

農
学
者
は
20
名
程
お
り
ま
す
。
彼
ら
が
、

ア
メ
リ
カ
国
内
約
１
万
６
０
０
０
コ
ー

ス
の
大
部
分
を
カ
バ
ー
し
、
農
学
上
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
た
り
、
各
コ
ー
ス

か
ら
の
相
談
に
応
え
て
い
ま
す
。
グ
リ

ー
ン
セ
ク
シ
ョ
ン
は
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
に
と

っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
部
門
の
一
つ

で
す
。
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
の
ク
オ
リ
テ
ィ

が
高
ま
る
こ
と
が
、
ゴ
ル
フ
の
普
及
に

も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｍ：

ゴ
ル
フ
の
普
及
・
ジ
ュ
ニ

ア
の
育
成
に
関
し
て
お
聞
き
し

た
い
の
で
す
が
、
こ
の
活
動
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
も
の
を
挙
げ
る

と
す
る
と
？

Ｄ
Ｆ：

Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
で
は
テ
レ
ビ
中

継
が
ゴ
ル
フ
の
振
興
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
テ
レ
ビ
は
、
ゴ
ル
フ
人
口
を
増
加

さ
せ
る
大
き
な
フ
ァ
ク
タ
ー
だ
と
考
え

ま
す
。
こ
れ
ま
で
全
く
ゴ
ル
フ
を
し
た

こ
と
が
な
い
人
達
に
、
最
高
の
コ
ン
デ

ィ
シ
ョ
ン
の
下
で
、
才
能
の
あ
る
彼
／

彼
女
達
が
、
高
い
レ
ベ
ル
で
競
い
、
プ

レ
ー
を
す
る
姿
を
見
せ
る
こ
と
で
、
ゴ

ル
フ
は
楽
し
い
と
人
々
に
訴
え
る
大
き

な
力
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
Ｕ
Ｓ

Ｇ
Ａ
が
主
催
す
る
全
米
オ
ー
プ
ン
や
全

米
女
子
オ
ー
プ
ン
、
全
米
シ
ニ
ア
オ
ー

プ
ン
を
日
本
の
視
聴
者
に
届
け
て
く
れ

る
日
本
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
テ
レ
ビ

朝
日
に
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。
日
本
の

視
聴
者
や
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
重
要

性
に
つ
い
て
明
確
に
理
解
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ゴ
ル
フ
を
普
及
さ
せ
る
と
い
う

意
味
か
ら
も
、
私
達
は
Ｊ
Ｇ
Ａ
と
密
接

な
関
係
を
築
い
て
き
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｇ

Ａ
へ
の
完
全
な
信
頼
関
係
の
下
で
、
全

米
オ
ー
プ
ン
の
地
域
予
選
が
成
功
し
て

い
る
こ
と
に
、
私
ど
も
は
何
の
不
思
議

も
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
に
限

ら
ず
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
は
素
晴
ら
し
い
ゴ
ル
フ

団
体
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

地
球
規
模
で
進
ん
で
い
ま
す
グ
ロ
ー
バ

ル
化
は
、
環
境
問
題
だ
け
な
く
、
ゴ
ル

フ
の
普
及
と
い
う
点
で
も
同
じ
で
あ
り
、

も
っ
と
世
界
的
な
協
力
関
係
が
必
要
に

な
っ
て
き
て
い
る
と
考
え
ま
す
。

Ｇ
Ｍ：

今
日
は
、
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

開
催
中
に
関
わ
ら
ず
、
忙
し
い

中
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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現
在
、
日
米
の
ゴ
ル
フ
界
が
直
面
す
る

問
題
に
は
、
共
通
点
が
少
な
か
ら
ず
あ
る
。

ゴ
ル
フ
へ
の
参
加
率
と
プ
レ
ー
人
口
の
低

迷
、
地
球
温
暖
化
で
さ
ら
に
関
心
が
高
ま

っ
て
い
る
環
境
問
題
な
ど
数
え
上
げ
れ
ば

き
り
が
な
い
。
こ
う
し
た
問
題
に
、
Ｕ
Ｓ

Ｇ
Ａ
は
ど
の
よ
う
に
対
処
し
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
？

今
年
の
全
米
オ
ー
プ
ン
で
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ

の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で

あ
る
デ
ビ
ッ
ド
・
フ
ェ
イ
氏
に
聞
い
た
。

ゴ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
以
下
Ｇ

Ｍ
）：

今
日
は
お
忙
し
い
中
、

時
間
を
お
と
り
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

誌
が
３
０
０
号
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、

日
米
の
ゴ
ル
フ
界
の
将
来
の
展
望
に
つ

い
て
、
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
日
本
の
現
状
は
と
い
う
と
、

過
去
十
数
年
に
わ
た
っ
て
、
プ
レ
ー
人

口
が
低
迷
し
て
い
ま
す
。
こ
の
問
題
に

ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
く
か
が
、

問
わ
れ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
現
状

は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
。

デ
ビ
ッ
ド
・
フ
ェ
イ
（
以
下
Ｄ
Ｆ
）：

ア
メ
リ
カ
の
ゴ
ル
フ
人
口
は
３

０
０
０
万
人
の
近
く
に
な
り
ま
す
が
、

過
去
数
年
間
を
見
ま
す
と
、
ゴ
ル
フ
人

口
は
増
え
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
ゴ
ル
フ

人
口
が
伸
び
悩
ん
で
い
る
理
由
は
、
昔

か
ら
変
わ
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
そ
の

理
由
は
、
ゴ
ル
フ
が
難
し
い
ス
ポ
ー
ツ

で
あ
る
こ
と
、
プ
レ
ー
に
時
間
の
か
か

る
ゲ
ー
ム
で
あ
る
こ
と
、
そ
れ
と
、
ゴ

ル
フ
は
、
他
の
ス
ポ
ー
ツ
に
比
べ
て
、

一
般
的
に
費
用
が
か
か
る
た
め
で
す

Ｇ
Ｍ：

ア
メ
リ
カ
で
は
ど
う
い
っ

た
対
策
を
と
ら
れ
て
い
る
の
で

す
か
？Ｄ

Ｆ：

私
ど
も
に
と
っ
て
の
グ
ッ

ド
ニ
ュ
ー
ス
を
申
し
上
げ
れ
ば
、

ア
メ
リ
カ
の
ゴ
ル
フ
業
界
の
様
々
な
関

係
者
、
関
係
機
関
が
、
ゴ
ル
フ
の
普

及
・
成
長
の
た
め
に
、
協
力
す
る
必
要

が
あ
る
と
思
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。
こ

う
し
た
活
動
は
、
関
係
者
が
バ
ラ
バ
ラ

に
違
う
方
向
に
動
い
て
も
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
か
ら
ね
。
大
き
な
課
題
に
取
り

組
む
た
め
に
は
、
創
造
的
な
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
、
そ
れ
を
他
人
と
共
有

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
幸
運
な
こ
と

に
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
ゴ
ル
フ
の
成
長

の
た
め
の
方
法
・
対
策
と
ア
イ
デ
ア
を

共
有
す
る
た
め
の
組
織
と
し
て
「
ゴ
ル

フ
20
／
20
」
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
グ
ル

ー
プ
に
は
、
ク
ラ
ブ
プ
ロ
や
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
プ
ロ
、
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
の
ス
ー
パ

ー
イ
ン
テ
ン
デ
ン
ト
（
コ
ー
ス
管
理
者
、

日
本
の
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
こ
と
。

ス
ー
プ
リ
）、
プ
ロ
ツ
ア
ー
、
そ
し
て
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日
本
の
ゴ
ル
フ
人
口
は
１
０
０
０
万

人
と
い
わ
れ
て
い
る
。
２
０
０
７
年
の

レ
ジ
ャ
ー
白
書
で
は
８
９
０
万
人
だ
っ

た
。
ほ
ぼ
同
時
期
に
発
表
さ
れ
た
総
務

省
の
社
会
生
活
基
本
調
査
（
２
０
０
６

年
、
平
成
18
年
）
に
よ
る
と
、
１
０
１

３
万
９
０
０
０
人
と
推
計
さ
れ
て
い
る
。

サ
ン
プ
ル
数
が
多
い
社
会
生
活
基
本
調

G
o

lfp
o

p
ula

tio
n

o
fJa

p
a

n

ゴ
ル
フ
人
口

査
か
ら
、
日
本
の
ゴ
ル
フ
人
口
を
ま
と

め
て
み
た
。

社
会
生
活
基
本
調
査
に
よ
る
と
、
約

１
０
０
０
万
人
と
い
う
ゴ
ル
フ
ァ
ー
は
、

日
本
の
人
口
（
15
歳
以
上
）
１
億
１
３

６
０
万
人
の
８
・
９
％
に
あ
た
り
、
30

歳
か
ら
64
歳
ま
で
の
年
齢
層
で
み
る
と

す
べ
て
の
世
代
で
10
％
以
上
を
占
め
る
。

ゴ
ル
フ
人
口
が
最
も
多
い
世
代
は
、
55

〜
59
歳
の
、
い
わ
ゆ
る
団
塊
の
世
代
層

で
、
１
３
４
万
５
０
０
０
人
、
次
い
で

多
い
世
代
は
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
の
世
代
と

い
わ
れ
る
35
〜
39
歳
の
層
だ
。
１
０
０

万
人
を
超
え
る
年
代
層
は
こ
の
二
つ
と

50
〜
54
歳
の
層
で
あ
り
、
人
口
構
成
で

は
団
塊
の
世
代
と
そ
の
子
供
の
年
代
で

ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
多
い
と
い
う
結
果
に
な

っ
て
い
る
。

人
口
比
で
最
も
比
率
が
高
い
の
は
45

〜
49
歳
の
層
で
13
・
０
％
と
７
、
８
人

に
１
人
が
ゴ
ル
フ
ァ
ー
で
、
人
数
で
は

団
塊
の
世
代
が
多
い
が
、
人
口
比
率
で

は
一
つ
下
の
世
代
で
高
く
な
っ
て
い
る
。

世
代
人
口
が
や
や
少
な
い
40
歳
代
で
参

加
率
が
高
い
点
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

展
開
を
す
る
上
で
、
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

数
字
と
い
え
る
。

性
別
で
は
、
男
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
は
８

３
９
万
人
で
、
男
性
人
口
の
６
・
５
人

に
１
人
が
ゴ
ル
フ
ァ
ー
と
い
う
高
い
比

率
に
な
る
。
ま
た
、
全
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の

82
・
７
％
、
ゴ
ル
フ
ァ
ー
10
人
の
内
８

人
が
男
性
で
占
め
ら
れ
て
い
る
。
世
代

別
の
傾
向
は
全
体
と
同
じ
だ
。

女
性
の
ゴ
ル
フ
へ
の
参
加
率
は
、
女

性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
増
え
た
と
言
わ
れ
る

が
、
２
０
０
６
年
の
時
点
で
は
ま
だ
３

％
程
で
し
か
な
い
。
し
か
し
、
グ
ラ
フ

で
も
分
か
る
が
、
ゴ
ル
フ
人
口
の
山
を

見
る
と
、
20
〜
40
代
で
一
つ
の
ピ
ー
ク

を
持
っ
て
い
る
。
も
う
一
つ
の
山
は
、

男
性
と
同
じ
団
塊
の
世
代
だ
が
、
意
外

と
40
歳
代
以
前
の
層
で
も
ゴ
ル
フ
人
口

が
安
定
し
て
い
る
点
は
、
子
育
て
世
代

で
は
ゴ
ル
フ
人
口
が
少
な
い
と
い
う
定

説
を
書
き
換
え
て
き
て
い
る
よ
う
に
も

思
え
る
。

た
だ
、
人
口
に
対
す
る
参
加
率
が
低

い
若
い
年
代
と
、
女
性
層
に
お
け
る
ゴ

ル
フ
人
口
の
拡
大
が
市
場
拡
大
の
キ
ー
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ゴルフ人口総数 
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数字で見るゴルフ場業界の現状 

日本のゴルフ場マーケットと 
世界のゴルフコースデータ 

数字で見るゴルフ場業界の現状 

日本のゴルフ場マーケットと 
世界のゴルフコースデータ 

ゴルフ場のための 

300号記念企画300号記念企画300号記念企画

１
兆
円
規
模
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
持
つ

ゴ
ル
フ
場
業
界
で
あ
り
な
が
ら
、
ゴ
ル

フ
場
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
一
目
で
分
か
る

「
ゴ
ル
フ
白
書
」
が
な
い
。
日
本
が
少

子
高
齢
化
に
よ
る
人
口
減
少
社
会
に
突

入
す
る
中
で
、
多
く
の
関
係
者
が
ゴ
ル

フ
人
口
減
少
へ
の
危
惧
を
口
に
す
る
が
、

そ
の
割
に
は
、
業
界
と
し
て
の
取
り
組

み
が
進
ま
な
い
。
ゴ
ル
フ
業
界
が
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
課
題
も
、
こ

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ー
タ
の
中
に
あ
る
。

そ
こ
で
、
ゴ
ル
フ
場
か
ら
見
た
「
ゴ

ル
フ
白
書
」
を
、
３
０
０
号
企
画
と
し

て
ま
と
め
る
こ
と
に
し
た
。
デ
ー
タ
は
、

既
に
目
に
さ
れ
て
い
る
も
の
ば
か
り
だ

が
、
一
つ
に
ま
と
め
る
と
、
今
の
ゴ
ル

フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
姿
が
、
読
者
の
皆
様

に
も
見
え
て
く
る
は
ず
だ
。

日
本
の
ゴ
ル
フ
場
マ
ー
ケ
ッ
ト
規
模
を

知
っ
て
い
ま
す
か
？

日
本
の
ゴ
ル
フ
場
数
は
約
２
４
０
０

コ
ー
ス
、
ゴ
ル
フ
場
の
入
場
者
数
は
、

２
０
０
６
年
（
平
成
18
年
）
度
が
２
年

連
続
の
増
加
で
８
８
２
３
万
人
。

と
こ
ろ
が
、
日
本
の
ゴ
ル
フ
人
口
は

何
万
人
な
の
だ
ろ
う
か
？
　
ゴ
ル
フ
場

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
規
模
は
ど
の
程
度
な
の

だ
ろ
う
か
？
　
レ
ジ
ャ
ー
白
書
の
中
に
、

ゴ
ル
フ
人
口
と
市
場
規
模
の
表
記
が
あ

る
程
度
で
、
当
の
ゴ
ル
フ
場
業
界
と
し

て
独
自
に
調
査
し
た
数
字
を
持
っ
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
し
て
、
誰
も
答

え
を
知
ら
な
い
。

ア
メ
リ
カ
で
は
Ｎ
Ｇ
Ｆ
（
米
国
ゴ
ル

フ
財
団
、N

ational
G
olf
Foundation

）

が
、
ゴ
ル
フ
場
数
、
ゴ
ル
フ
人
口
、
ラ

ウ
ン
ド
数
等
を
細
か
く
調
査
し
、
分
析

し
て
い
る
。
Ｎ
Ｇ
Ｆ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
は
、
こ
ん
な
Ｆ
Ａ
Ｑ
（
よ
く
あ
る
質

問
と
回
答
）
が
あ
る
。

R
esearch

FA
Q

's
H

ow
m

any
golfers

are
there

in
the

U
.S.?

合
衆
国
の
ゴ
ル
フ
人
口
は
？

H
ow

m
any

golf
courses

are
there

in

the
U

.S.?

ゴ
ル
フ
場
の
数
は
？

H
ow

m
uch

do
golfers

spend?

ゴ
ル
フ
場
市
場
規
模
は
？

W
hat

is
the

average
golfer's

score
and

has
it

changed
m

uch
over

the
years?

ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
平
均
ス
コ
ア
は
？

W
hat

percentage
of

today's
golfers

m
aintain

a
handicap?

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
の
取
得
状
況
は
？

W
hat

does
it

cost
to

play
golf?

プ
レ
ー
代
は
？
　

―
と
続
く
。

こ
こ
の
当
た
り
か
ら
ま
と
め
て
み
た
。
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ゴ
ル
フ
業
界
が
独
自
に
マ
ー
ケ
ッ
ト

デ
ー
タ
を
持
た
な
け
れ
ば
い
け
な
い

ゴ
ル
フ
場
の
市
場
規
模
を
推
計
す

る
た
め
に
は
、
入
場
者
数
と
売
上
規

模
が
必
要
に
な
る
。
入
場
者
数
に
つ

い
て
は
、
ゴ
ル
フ
場
利
用
税
が
か
か

っ
て
い
る
関
係
か
ら
、
世
界
で
も
稀

な
ほ
ど
正
確
に
分
か
っ
て
い
る
。
Ｎ

Ｇ
Ｆ
が
ア
メ
リ
カ
国
内
の
ラ
ウ
ン
ド

数
を
発
表
し
て
い
る
が
、
日
本
は
統

計
的
推
測
値
で
は
な
く
て
、
実
数
で

把
握
が
で
き
て
い
る
。
し
か
し
、
ゴ

ル
フ
場
利
用
税
が
完
全

撤
廃
と
な
る
と
、
入
場

者
数
を
把
握
で
き
る
手

段
を
失
う
こ
と
に
な
る
。

ゴ
ル
フ
場
利
用
税
撤

廃
と
同
時
に
入
場
者
数

を
把
握
す
る
方
法
を
、

業
界
が
同
時
に
検
討
す

る
必
要
が
あ
る
。
各
ゴ

ル
フ
連
盟
の
現
在
の
シ

ス
テ
ム
も
含
め
て
、
数

を
把
握
す
る
方
法
も
同

時
に
検
討
し
て
、
い
つ

で
も
実
施
で
き
る
よ
う

に
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。

事
の
重
要
性
に
、
後
か

ら
気
づ
い
た
、
な
ん
て

こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
お
願
い

し
た
い
。

ま
た
、
経
済
産
業
省
が
実
施
し
て

き
た
特
定
サ
ー
ビ
ス
産
業
実
態
調
査

報
告
の
調
査
対
象
か
ら
ゴ
ル
フ
場
が

外
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
調
査
は
、
金

額
ベ
ー
ス
で
の
市
場
規
模
を
計
る
唯

一
の
大
規
模
な
調
査
で
も
あ
り
、
こ

の
調
査
が
今
後
実
施
さ
れ
な
い
と
な

る
と
、
ゴ
ル
フ
場
業
界
が
独
自
に
調

査
を
す
る
し
か
対
策
は
な
く
な
る
。

こ
れ
も
、
早
急
に
対
策
を
検
討
し
て

ほ
し
い
案
件
だ
。

実績 予測
1982 1990 2000 2005 2010 2015 2020

ゴルフ人口 1,230 1,640 1,250 980 880 780 670（万人）

（万人） 

0

500

1,000

1,500

2,000

2020年 2015年 
予測 

2010年 2005年 2000年 1990年 
実績 

1982年 

ゴルフ人口の将来予測

ゴルフコース管理者必携の書 

『芝草管理用語辞典』 
著者／眞木　芳助 

米国理学修士・農学博士 
日本芝草研究開発機構副理事長 

3,500用語以上収録　　斯界唯一の画期的な実用辞典 
ターフマネジメント専門用語をわかりやすく解説 
付録・主要芝草／病名／農薬一覧／英文対訳語彙集他 

Ｂ6判 ハンディタイプ 総400頁 
 定価　3,990円（税込み） 

発行 

！ 

103（3864）7821

新用語追加    付録も改訂充実 !

ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
は
、
こ
の
数
字

で
良
く
分
か
る
。
こ
れ
は
、
ア
メ
リ
カ

で
も
同
じ
よ
う
だ
。

ゴ
ル
フ
人
口
に
つ
い
て
は
、
人
口
減

少
社
会
の
到
来
で
、
ゴ
ル
フ
人
口
の
減

少
が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
。
レ

ジ
ャ
ー
白
書
は
、
２
０
０
６
レ
ポ
ー
ト

の
中
で
将
来
人
口
を
２
０
１
５
年
に
７

８
０
万
人
、
２
０
２
０
年
に
は
６
７
０

万
人
と
予
測
し
て
い
る
。
現
在
の
白
書

人
口
８
９
０
万
人
も
や
や
低
い
数
値
だ

が
、
白
書
の
予
測
す
る
ゴ
ル
フ
人
口
は
、

ゴ
ル
フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
構
造
そ
の
も
の

を
大
き
く
変
え
る
数
字
と
い
え
る
。

左
表
は
、
都
道
府
県
別
の
ゴ
ル
フ
人

口
を
男
女
別
に
ま
と
め
た
も
の
だ
。
ゴ

ル
フ
人
口
減
少
が
課
題
と
し
て
挙
が
る

中
で
、
こ
れ
か
ら
の
ゴ
ル
フ
場
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
で
重
要
性
を
増
す
の
は
地
域

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
。
プ
レ
ー
需
要
を

都
市
部
の
ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
頼
る
だ
け
で

な
く
、
地
元
に
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
ど
れ
だ

け
作
り
出
せ
る
か
が
、
ゴ
ル
フ
場
存
続

の
カ
ギ
と
な
る
。

36

ゴルフ人口（男女）類別行動者数（2006）－全国，都道府県
Participants in Golf by Sex - Japan, Prefectures, 2006

全　国 113,604 10,139 8.9% 8,390 15.2% 1,749 3.0% Japan
北海道 4,967 355 7.1% 276 11.8% 78 3.0% Hokkaido
青森県 1,258 54 4.3% 42 7.1% 11 1.6% Aomori-ken
岩手県 1,223 53 4.3% 47 8.1% 7 1.1% Iwate-ken
宮城県 2,101 136 6.5% 117 11.5% 19 1.8% Miyagi-ken
秋田県 1,015 42 4.1% 35 7.3% 8 1.5% Akita-ken
山形県 1,074 63 5.9% 53 10.3% 9 1.6% Yamagata-ken
福島県 1,843 108 5.9% 92 10.3% 15 1.6% Fukushima-ken
茨城県 2,646 294 11.1% 245 18.6% 49 3.7% Ibaraki-ken
栃木県 1,791 186 10.4% 156 17.5% 30 3.3% Tochigi-ken
群馬県 1,789 173 9.7% 136 15.5% 37 4.1% Gumma-ken
埼玉県 6,328 657 10.4% 538 16.9% 120 3.8% Saitama-ken
千葉県 5,436 567 10.4% 475 17.5% 92 3.4% Chiba-ken
東京都 11,487 1,246 10.8% 970 17.0% 276 4.8% Tokyo-to
神奈川県 7,901 868 11.0% 702 17.6% 167 4.3% Kanagawa-ken
新潟県 2,160 143 6.6% 122 11.7% 21 1.9% Niigata-ken
富山県 983 65 6.6% 55 11.6% 10 2.0% Toyama-ken
石川県 1,029 68 6.6% 61 12.3% 7 1.3% Ishikawa-ken
福井県 720 40 5.6% 33 9.5% 7 1.9% Fukui-ken
山梨県 781 86 11.0% 74 19.4% 12 3.0% Yamanashi-ken
長野県 1,941 184 9.5% 157 16.7% 28 2.8% Nagano-ken
岐阜県 1,869 157 8.4% 127 14.1% 30 3.1% Gifu-ken
静岡県 3,377 243 7.2% 199 12.0% 44 2.6% Shizuoka-ken
愛知県 6,471 688 10.6% 581 17.9% 106 3.3% Aichi-ken
三重県 1,662 145 8.7% 123 15.2% 22 2.6% Mie-ken
滋賀県 1,224 111 9.1% 93 15.4% 18 2.9% Shiga-ken
京都府 2,356 189 8.0% 154 13.7% 35 2.9% Kyoto-fu
大阪府 7,840 711 9.1% 608 16.1% 103 2.5% Osaka-fu
兵庫県 4,961 495 10.0% 402 17.0% 92 3.5% Hyogo-ken
奈良県 1,263 144 11.4% 115 19.2% 30 4.5% Nara-ken
和歌山県 915 70 7.7% 57 13.3% 13 2.7% Wakayama-ken
鳥取県 532 32 6.0% 28 11.1% 5 1.8% Tottori-ken
島根県 651 38 5.8% 35 11.3% 3 0.9% Shimane-ken
岡山県 1,724 158 9.2% 135 16.4% 23 2.6% Okayama-ken
広島県 2,535 225 8.9% 196 16.1% 29 2.2% Hiroshima-ken
山口県 1,310 96 7.3% 87 14.1% 9 1.3% Yamaguchi-ken
徳島県 712 50 7.0% 44 13.1% 6 1.6% Tokushima-ken
香川県 888 69 7.8% 61 14.4% 8 1.7% Kagawa-ken
愛媛県 1,292 82 6.3% 72 11.9% 10 1.5% Ehime-ken
高知県 697 37 5.3% 32 9.8% 4 1.1% Kochi-ken
福岡県 4,454 376 8.4% 316 15.0% 60 2.5% Fukuoka-ken
佐賀県 751 43 5.7% 37 10.5% 6 1.5% Saga-ken
長崎県 1,279 68 5.3% 60 10.1% 7 1.0% Nagasaki-ken
熊本県 1,608 126 7.8% 105 13.9% 21 2.5% Kumamoto-ken
大分県 1,061 69 6.5% 60 12.1% 9 1.6% Oita-ken
宮崎県 1,008 107 10.6% 91 19.3% 17 3.2% Miyazaki-ken
鹿児島県 1,525 108 7.1% 93 13.1% 15 1.8% Kagoshima-ken
沖縄県 1,170 115 9.8% 93 16.3% 21 3.5% Okinawa-ken

地域

10歳以上推定人口
（千人）

ゴルフ（練習場を含む）
Golf（including golf practice range）

Population 10 years
and over（1000） Both sexes % Male % Female

総　数 男 女

%

Area



平成18年度 延利用者数　NGK調査 

平成18年度 1コース平均入場者数　NGK調査 
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１
年
間
に
ゴ
ル
フ
場
で
プ
レ
ー
し
て

い
る
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
延
べ
利
用
者
数

（
ラ
ウ
ン
ド
数
）
は
、
平
成
18
年
度
が

８
８
２
３
万
４
８
７
２
人
。
前
年
度
と

の
比
較
で
２
・
５
％
増
、
２
１
８
万
８

９
２
９
人
増
え
た
。
入
場
者
数
の
増
加

は
、
17
年
度
以
降
２
年
連
続
の
増
加
で
、

19
年
度
も
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
、
ゴ
ル
フ
人
口
の
減
少
傾
向

は
依
然
と
し
て
続
い
て
い
る
。
一
部
で
、

女
性
や
若
い
世
代
で
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
増

え
て
い
る
と
い
わ
れ
る
が
、
こ
れ
を
裏

付
け
る
デ
ー
タ
を
ゴ
ル
フ
場
業
界
は
持

っ
て
い
な
い
。
ま
た
、
ゴ
ル
フ
人
口
の

減
少
が
言
わ
れ
る
中
で
、
ゴ
ル
フ
場
の

入
場
者
数
が
増
え
て
い
る
。
こ
の
原
因

を
見
つ
け
る
こ
と
は
、
人
口
減
少
社
会

の
中
で
ゴ
ル
フ
場
が
今
後
と
も
安
定
し

て
経
営
で
き
る
ヒ
ン
ト
に
な
る
は
ず
だ
。

景
気
動
向
だ
け
に
原
因
を
求
め
る
の

は
間
違
い
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

都
道
府
県
別
に
延
べ
入
場
者
数
と
１

コ
ー
ス
平
均
の
入
場
者
数
を
グ
ラ
フ
に

し
た
。
地
域
差
が
大
き
く
、
こ
れ
が
、

ゴ
ル
フ
場
経
営
の
都
心
と
地
方
の
ゴ
ル

フ
場
間
格
差
を
さ
ら
に
大
き
く
し
て
い

る
と
い
え
る
。
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ゴ
ル
フ
場
入
場
者
数

バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
た
と
き
、
ゴ

ル
フ
場
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
の
崩
れ
が
、

ゴ
ル
フ
場
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
将
来
を
危
う

く
す
る
と
危
惧
さ
れ
た
。
こ
の
危
惧
は
、

未
だ
課
題
と
し
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
突
き

付
け
ら
れ
て
い
る
テ
ー
マ
だ
が
、
心
配

さ
れ
た
ゴ
ル
フ
場
の
数
が
減
る
と
い
う

事
態
は
、
今
の
と
こ
ろ
は
、
ゴ
ル
フ
場

の
踏
ん
張
り
で
、
現
状
の
数
を
維
持
し

て
い
る
と
い
っ
た
状
況
だ
。

こ
の
ゴ
ル
フ
場
の
数
は
、
当
社
調
べ

で
、
２
３
５
８
コ
ー
ス
（
平
成
20
年
４

月
中
旬
）
で
、
既
に
オ
ー
プ
ン
し
た
２

コ
ー
ス
を
含
め
て
今
年
は
５
コ
ー
ス
が

オ
ー
プ
ン
を
予
定
し
て
い
る
。
継
続
的

な
統
計
数
と
し
て
、
Ｎ
Ｇ
Ｋ
が
発
表
す

る
入
場
者
数
調
査
で
把
握
さ
れ
て
い
る

ゴ
ル
フ
場
数
を
見
る
と
、
18
年
度
で
、

４
年
連
続
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
。
Ｎ

Ｇ
Ｋ
の
調
査
に
よ
る
ゴ
ル
フ
場
数
は
２

４
４
６
コ
ー
ス
で
、
４
年
間
で
減
少
し

た
ゴ
ル
フ
場
数
は
18
コ
ー
ス
。
率
で
は

ま
だ
１
％
に
満
た
な
い
。
増
え
る
要
素

と
し
て
は
、
建
設
中
の
ゴ
ル
フ
場
が
50

コ
ー
ス
以
上
あ
る
が
、
ほ
と
ん
ど
が
オ

ー
プ
ン
の
予
定
が
立
っ
て
い
な
い
。
当

面
は
、
大
き
く
減
ら
な
い
と
し
て
も
、

ゴ
ル
フ
場
が
減
る
要
因
が
な
い
わ
け
で

は
な
い
。

な
お
、
各
調
査
に
お
け
る
ゴ
ル
フ
場

数
の
差
は
、
集
計
基
準
が
違
う
た
め
で
、

概
ね
、
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
数
は
２
４
０

０
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
の
ゴ
ル
フ
場
数
が
〝
現
状
維
持
〞

さ
れ
て
い
る
背
景
に
は
、
民
事
再
生
法

等
に
よ
る
ゴ
ル
フ
場
経
営
の
立
て
直
し

が
あ
っ
た
こ
と
は
否
め
な
い
。
法
的
整

理
に
よ
っ
て
再
生
さ
れ
た
ゴ
ル
フ
場
の

数
は
、
平
成
20
年
３
月
末
時
点
で
５
８

６
件
、
７
３
８
ゴ
ル
フ
場
（
別
途
建
設

中
な
ど
48
コ
ー
ス
）
と
ほ
ぼ
３
割
に
当

た
り
、
３
コ
ー
ス
に
１
コ
ー
ス
が
何
ら

か
の
法
的
処
理
を
し
た
こ
と
に
な
る
。

そ
の
結
果
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル

フ
と
Ｐ
Ｇ
Ｍ
の
２
大
ゴ
ル
フ
場
会
社
が

誕
生
し
た
。
Ｐ
Ｇ
Ｍ
の
前
社
長
で
あ
る

レ
ニ
ハ
ン
氏
が
、「
Ｐ
Ｇ
Ｍ
の
経
営
規

模
（
ゴ
ル
フ
場
数
）
は
世
界
の
ト
ッ
プ

５
に
入
る
」
と
話
し
て
い
た
が
、
ト
ッ

プ
５
の
内
の
２
社
が
日
本
で
ゴ
ル
フ
場

を
経
営
す
る
会
社
だ
と
い
う
こ
と
は
余

り
知
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
だ
。
そ
し
て
、

日
本
の
ゴ
ル
フ
場
の
２
９
７
コ
ー
ス

（
平
成
20
年
３
月
末
）、
12
・
６
％
が
外

資
系
ゴ
ル
フ
場
で
あ
る
。

ホ
ー
ル
規
模
別
に
み
る
と
、
18
ホ
ー

ル
の
ゴ
ル
フ
場
が
１
７
０
４
コ
ー
ス
で
、

全
体
の
７
割
強
（
72
・
４
％
）
を
占
め
、

27
ホ
ー
ル
が
３
７
３
コ
ー
ス
（
15
・

９
％
）、
36
ホ
ー
ル
が
１
４
２
コ
ー
ス

（
６
％
）、
９
ホ
ー
ル
が
１
０
４
コ
ー
ス

（
４
・
４
％
）
で
、
他
は
１
％
以
下
。
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都道府県別ゴルフ場数　一季出版調べ 
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37H  0.04%（1） 

20H 
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ゴ
ル
フ
場
の
市
場
規
模
に
つ
い
て

は
、
平
成
19
年
に
実
施
さ
れ
る
予
定
だ

っ
た
経
済
産
業
省
の
特
定
サ
ー
ビ
ス
産

業
実
態
調
査
（
以
下
、
特
サ
と
表
記
）

で
の
ゴ
ル
フ
場
の
調
査
が
実
施
さ
れ
て

い
な
い
。
こ
の
調
査
は
、
ゴ
ル
フ
場
の

市
場
規
模
を
計
る
デ
ー
タ
と
し
て
、
３

年
毎
に
実
施
さ
れ
て
き
た
。
全
国
規
模

で
、
継
続
性
を
持
っ
た
貴
重
な
調
査
デ

ー
タ
だ
っ
た
が
、
い
つ
実
施
す
る
か
の

予
定
が
入
っ
て
い
な
い
と
い
う
。
こ
の

ま
ま
で
は
、
売
上
規
模
や
従
業
員
数
、

会
員
数
に
つ
い
て
の
最
新
デ
ー
タ
を
ゴ

ル
フ
場
業
界
は
失
う
こ
と
に
な
る
。

そ
の
特
サ
の
数
字
の
最
新
の
も
の
は

平
成
16
年
の
も
の
で
、
４
年
前
の
デ
ー

タ
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

平
成
16
年
の
特
サ
で
は
、
ゴ
ル
フ
場

の
売
上
げ
は
９
７
５
８
億
４
６
０
０
万

円
だ
っ
た
。
こ
の
調
査
で
は
ゴ
ル
フ
場

数
が
２
０
２
６
コ
ー
ス
で
、
入
場
者
数
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ゴルフ場の会員数 

セミパブリックを含み 
会員が在籍している  

ゴルフ場数は 1,735コース  
総会員数は 2,818,158人 

経済産業省： 
特定サービス産業実態調査（H16） 

平日会員数 
254,030人 
（9%） 

正会員数 
2,564,128人 
（91%） 

売上規模推計

※平成16年特定サービス産業実態調査のデータに、NGKが集計した入
場者数で補正し、小売物価指数の伸び率を掛けて市場規模を推計

（百万円）

特サ・データ 特サ×入場者数 小売物価
で補正 で補正

平成16年 975,846 1,207,302
17年 1,130,035 1,150,826
18年 1,120,995 1,062,763
19年 1,159,108 1,099,901
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ゴ
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フ
場
市
場
規
模

ゴルフ場市場規模推計 
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小売物価で補正 
特サ×入場者数で補正 
特サ・データ 

Ａ4判 定価５，０００円（税込み・送料別） 

好
評
発
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売
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評
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『
2 
0 
0 
8
年 

　ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル
ー
プ
＆
系
列
』 

大
手
外
資
さ
ら
に
シ
ェ
ア
拡
大
、国
内
企
業
も
投
資
企
業
等
の
伸
張
で
再
編
激
化 

ゴ
ル
フ
特
信
資
料
集 

問合せ・申込みは 

TEL03-3864-7821 FAX03-3864-7820

ゴルフ場企業保有ゴルフ場数ランキング 
ゴルフ場企業保有ホール数ランキング 
母体企業業種別・保有ゴルフ場名一覧 
都道府県別法的整理ゴルフ場の簡易一覧 
ゴ ル フ 場 売 買 価 格 事 例 一 覧  
平成１６年以降の都道府県別経営交代一覧 
平成１０年以降の県別コース名称変更一覧 

充実の資料 

ゴ
ル
フ
場
の
入
場
者
数
が
回
復
し
て

い
る
が
、
客
単
価
は
依
然
と
し
て
下
が

っ
て
い
る
。
入
場
者
数
の
増
加
傾
向
も
、

一
過
性
で
終
わ
る
よ
う
な
こ
と
に
な
れ

ば
、
客
単
価
の
低
下
は
、
苦
し
い
ゴ
ル

フ
場
経
営
に
更
に
追
い
討
ち
を
か
け
る

こ
と
に
な
る
。

し
か
し
、
消
費
者
で
あ
る
ゴ
ル
フ
ァ

ー
の
ニ
ー
ズ
が
ゴ
ル
フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

衰
勢
を
決
め
る
と
い
う
図
式
は
も
は
や

変
わ
る
こ
と
は
な
い
。

ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
プ
レ
ー
に
係
る
費
用

に
つ
い
て
は
、
レ
ジ
ャ
ー
白
書
で
は
、

年
額
12
万
２
６
０
０
円
、
１
回
当
た
り

の
費
用
は
１
万
１
３
５
０
円
と
し
て
い

る
。
こ
れ
に
は
、
会
費
、
用
具
費
等
が

含
ま
れ
る
。
総
務
省
の
小
売
物
価
統
計

で
、
人
口
15
万
人
以
上
の
都
市
を
対
象

に
調
査
し
て
い
る
小
売
物
価
で
、
平
日

の
プ
レ
ー
フ
ィ
が
調
べ
ら
れ
て
い
る
。

２
０
０
７
年
の
平
均
は
７
３
３
２
円
だ

っ
た
。
こ
の
金
額
は
図
に
あ
る
よ
う
に

ま
だ
低
下

を
続
け
て

お
り
、
ゴ

ル
フ
場
の

プ
レ
ー
フ

ィ
は
ま
だ

下
げ
止
ま

っ
て
い
な

い
。
た
だ

一
部
地
域

に
お
い
て

は
、
前
年

よ
り
高
く

な
っ
て
い

る
。
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平日プレーフィ（平均） 

2007年
 

2006年
 

2005年
 

2004年
 

2003年
 

2002年
 

2001年
 

2000年
 

1999年
 

10,428
10,088

9,495
9,100 8,949

8,336
7,946

7,473 7,332
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用

ゴルフプレー費用の年平均価格
（県庁所在市及び人口15万以上の市）

ゴルフプレー料金（1人・1person）
Charges for playing golf

※総務省：小売物価統計
※データのない都市名は省略

1 札幌 4,491 159% 85%
4 青森 4,791 92% 84%
5 盛岡 5,915 95% 51%
6 仙台 5,390 94% 71%
7 秋田 9,139 101% 89%
8 山形 2,452 88% 65%
9 福島 6,174 120% 66%
11 水戸 3,613 92% 38%
12 宇都宮 4,688 131% 104%
13 前橋 4,120 99% 84%
14 さいたま 10,223 101% 84%
17 千葉 5,518 91% 46%
19 東京都区部 13,048 98% 98%
22 横浜 11,714 101% 100%
26 新潟 6,579 96% 87%
28 富山 6,992 98% 72%
29 金沢 10,507 92% 95%
30 福井 5,403 96% 74%
31 甲府 6,365 80% 69%
32 長野 6,896 97% 76%
34 岐阜 12,488 101% 89%
35 静岡 10,595 102% 80%
37 名古屋 10,369 92% 78%
39 津 10,340 100% 128%
40 大津 7,063 98% 75%
41 京都 12,625 103% 96%
42 大阪 14,297 95% 74%
45 神戸 8,536 92% 91%
49 奈良 9,197 96% 65%
50 和歌山 4,543 86% 81%
51 鳥取 6,607 89% 70%
52 松江 9,097 98% 86%
53 岡山 8,025 100% 79%
54 広島 5,061 103% 74%
56 山口 2,699 94% 45%
58 徳島 5,448 99% 69%
59 高松 4,554 100% 90%
60 松山 10,158 101% 102%
61 高知 6,989 92% 85%
62 福岡 8,243 92% 80%
64 佐賀 8,750 108% 136%
65 長崎 5,339 95% 91%
67 熊本 3,724 124% 81%
68 大分 5,623 100% 76%
69 宮崎 3,638 96% 79%
70 鹿児島 4,839 103% 66%
71 那覇 8,687 100% 98%

平均 7,332 98% 81%

都市
Cities

2007年
Av. 2007/2006 2007/2002

単位：円　In Yen



ゴ
ル
フ
練
習
場
と
の
連
携

ゴ
ル
フ
練
習
場
の
利
用
者
数
は
、
㈱

ゴ
ル
フ
経
営
研
究
所
の
調
べ
に
よ
る
と
、

２
０
０
６
年
（
平
成
18
年
）
は
９
７
４

２
万
２
０
０
０
人
と
な
り
、
15
年
振
り

に
増
加
し
た
。
し
か
し
、
増
加
し
た
と

は
い
え
率
で
０
・
１
％
と
ほ
ぼ
前
年
並

み
の
人
数
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
一
方
、

施
設
数
は
14
年
連
続
で
減
少
を
続
け
て

お
り
、
施
設
数
は
３
８
１
８
場
と
な
っ

た
。
施
設
数
が
減
少
を
続
け
て
い
る
結

果
、
１
施
設
当
た
り
の
利
用
者
数
は
、

４
年
連
続
の
増
加
と
な
り
、
２
万
５
５

１
７
人
。

ゴ
ル
フ
練
習
場
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
ゴ

ル
フ
場
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
密
接
に
関
連

し
て
動
い
て
い
る
。
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・

ゴ
ル
フ
が
、
練
習
場
と
の
提
携
を
強
化

し
て
い
る
が
、
同
社
の
動
き
に
あ
る
よ

う
に
、
こ
れ
か
ら
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
考

え
れ
ば
、
生
活
の
場
の
中
の
ゴ
ル
フ
と

い
う
視
点
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大
の
切

り
口
と
な
る
は
ず
だ
。
ゴ
ル
フ
場
は
、

練
習
場
と
シ
ョ
ッ
プ
と
の
密
接
な
関
係

を
構
築
す
る
こ
と
で
、
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の

生
活
エ
リ
ア
と
結
び
つ
き
、
そ
う
す
る

こ
と
で
、
新
し
い
需
要
が
拓
か
れ
る
こ

と
に
な
る
。

高
齢
化
社
会
の
到
来
が
い
わ
れ
て
い

る
。
高
齢
者
と
孫
世
代
と
の
組
み
合
わ

せ
な
ど
、
様
々
な
提
案
が
、
様
々
な
業

種
で
始
ま
っ
て
い
る
。
こ
こ
に
は
〝
健

康
〞
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
。
ゴ

ル
フ
は
、
中
高
年
の
メ
タ
ボ
対
策
と
い

う
追
い
風
も
期
待
で
き
る
。
生
活
の
場

で
ゴ
ル
フ
を
普
及
さ
せ
る
に
は
、
ゴ
ル

フ
練
習
場
を
も
っ
と
活
用
す
る
シ
ス
テ

ム
を
作
り
上
げ
る
こ
と
だ
。

●
ゴ
ル
フ
会
員
権
の
動
き

ゴ
ル
フ
会
員
権
へ
の
ニ
ー
ズ
は
低
調

に
推
移
し
て
い
る
よ
う
だ
。
東
西
と
も

会
員
権
相
場
は
、
下
落
傾
向
を
続
け
て

い
る
。
２
０
０
８
年
６
月
上
旬
現
在
で
、

関
東
地
区
平
均
相
場
は
２
５
７
万
円
で
、

関
西
地
区
は
１
５
３
万
円
。

こ
う
し
た
動
き
は
、
プ
レ
ー
料
金
が

安
く
な
っ
た
、
予
約
が
取
り
や
す
く
な

っ
た
と
い
っ
た
プ
レ
ー
環
境
の
整
備
が

進
ん
だ
こ
と
も
原
因
と
考
え
ら
れ
る
が
、

こ
こ
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
真
価
が
問

わ
れ
て
い
る
と
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
点
で
は
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
そ
の

も
の
の
評
価
が
二
極
に
分
か
れ
、
そ
れ

が
評
価
を
更
に
顕
著
な
も
の
に
す
る
動

き
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。
た
だ
し
高

額
モ
ノ
の
動
き
が
鈍
い
。
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ゴ
ル
フ
練
習
場
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
会
員
権
の
動
向

（万円） 
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NGK・㈱ゴルフ経営研究所 

18
年 

17
年 

16
年 

15
年 

14
年 

13
年 

12
年 

11
年 

10
年 

9
年 

8
年 

7
年 

6
年 

5
年 

4
年 

3
年 

2
年 

平
成
元 

63
年 

62
年 

18
年 

17
年 

16
年 

15
年 

14
年 

13
年 

12
年 

11
年 

10
年 

9
年 

8
年 

7
年 

6
年 

5
年 

4
年 

3
年 

2
年 

平
成
元 

63
年 

62
年 

５
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第
４
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３
月
第
４
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２
月
第
１
週 

12
月
第
１
週 

10
月
第
２
週 

８
月
第
４
週 

６
月
第
４
週 

５
月
第
１
週 

３
月
第
２
週 

１
月
第
２
週 

11
月
第
４
週 

９
月
第
５
週 

６
月
第
３
週 

４
月
第
３
週 

２
月
第
４
週 

12
月
22
日 
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年 

17
年 

16
年 

15
年 

14
年 
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年 

12
年 
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年 
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年 

9
年 

8
年 

7
年 

6
年 

5
年 

4
年 

3
年 

2
年 

平
成
元 

63
年 

62
年 

2006 2007 2008

ゴルフ場 

練習場 

ゴルフ場 

練習場 

ゴルフ場 

練習場 

関東 

関西 

年間売上高 

年間営業費用 

従業員数 

乗用カート導入数 

駐車場台数 

乗用カート導入状況 

乗用カートタイプ別導入台数 

ゴルフ場数 計 利用料金収入 
グリーンフィ （  ・諸経費  ） 

キャディフィ 
収入 

名義書換料 
収入 

年会費 
収入 

食堂・売店 
（直営） 

その他の 
収入 

年間売上高（百万円） 

 2,026 975,846 484,043 153,154 35,795 63,185 146,951 92,720

 128,995 14,360 9,828 24,310 50,130 19,873 10,494

 2,026 1,805 16,280 11,895 76,674 221

ゴルフ場数 計 給与支給 
総額 

コース施設 
管理費 計 

土地・建物 機械・装置 

賃借料 食堂・売店 
（直営） 
売上原価 

その他の 
営業費用 

事 業 所 全 体 の 年 間 営 業 費 用（百万円） 

 2,026 930,105 359,198 101,800 74,149 57,188 16,961 75,167 319,792

従　　　業　　　者　　　数 

 128,995 47,824 81,171 2,113 262 30,751 37,059 12,594 37,062 2,366 6,788

計 個人事業主、無給家族 
従業者又は有給役員 

常用雇用者 
臨時雇用者 

正社員、正職員 パート・アルバイト等 

計 

計 

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 

ゴルフ場業務に従事する部門別従業者数（人） 

管理・ 
営業部門 

フロント 
部門 

施設・ 
造園部門 キャディ 食堂・売店 

（直営） その他 

乗用カート導入数 

4人乗り 2人乗り 

導入 
ゴルフ場 

未導入 
ゴルフ場 

ゴルフ場数 
5人乗り 

収容台数 ゴルフ場数 1ゴルフ場当たり 

2,026 390,493 193

導入ゴルフ場 
1,805 
（89%） 

未導入ゴルフ場 
221（11%） 

2人乗り 
16,280 
（16%） 

4人乗り 
11,895 
（11%） 5人乗り 

76,674 
（73%） 

が
７
３
８
８
万
４
０
０
０
人
だ
っ
た
。

こ
の
年
の
Ｎ
Ｇ
Ｋ
が
発
表
し
た
入
場
者

数
が
８
５
３
０
万
７
０
０
０
人
で
、
ゴ

ル
フ
場
利
用
税
ベ
ー
ス
の
入
場
者
数
で

平
成
16
年
の
ゴ
ル
フ
場
の
市
場
規
模
を

推
計
す
る
と
約
１
兆
２
０
０
０
億
円
に

な
る
。
こ
の
売
上
げ
に
、
経
済
産
業
省

の
特
定
サ
ー
ビ
ス
産
業
動
態
統
計
速
報

の
前
年
比
指
数
を
掛
け
て
17
年
以
降
の

売
上
規
模
を
推
定
し
、
こ
れ
に
消
費
者

物
価
か
ら
平
日
の
プ
レ
ー
フ
ィ
の
伸
び

率
を
か
け
て
市
場
規
模
を
推
計
し
て
み

た
。推

計
さ
れ
る
平
成
19
年
の
市
場
規
模

は
１
兆
１
０
０
０
億
円
程
度
と
な
る
。

こ
の
数
字
か
ら
１
コ
ー
ス
平
均
の
売
上

高
は
４
億
６
０
０
０
万
円
程
度
に
な
る
。

因
み
に
16
年
の
１
コ
ー
ス
平
均
売
上
高

は
４
億
８
０
０
０
万
円
だ
っ
た
。

こ
の
特
サ
の
デ
ー
タ
に
は
、
会
員
数
、

売
上
げ
、
費
用
、
従
業
員
状
況
と
い
っ

た
貴
重
な
デ
ー
タ
が
含
ま
れ
て
い
る
。

16
年
の
デ
ー
タ
を
再
掲
載
し
た
。
こ
こ

に
は
、
乗
用
カ
ー
ト
の
導
入
コ
ー
ス
数

や
台
数
と
い
っ
た
デ
ー
タ
や
、
駐
車
台

数
と
い
っ
た
も
の
も
含
ま
れ
て
い
る
。
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好評発売中！ 

新書判　１２０頁 
定価１２００円（税込み、送料別） お申し込みは一季出版㈱まで 

プロフェッショナルをめざす 

『キャディ読本』 
プレーヤーを助けるキャディの心構えと仕事 
キャディ教育や乗用カート利用の研修に最適 

全面改訂 
新版 
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データは、各国ゴルフ連盟発表の数字とGolf Digest（US）を参考に
まとめた。表中のメンバー数の※印はゴルフ人口を表し、それ以外
は各国ゴルフ連盟が把握するメンバー数

国名 コース数 メンバー数

タークス＆ケイコス諸島（英領） 2 不明
タイ 200 不明
台湾 63 不明
タンザニア 5 不明
チェコ 74 35,369
チャド 1 不明
中央アフリカ共和国 1 不明
中国 310 不明
チュニジア 13 不明
朝鮮民主主義人民共和国 3 不明
チリ 60 不明
デンマーク 177 145,310
トーゴ 1 不明
トリニダード・トバゴ 8 不明
トルコ 17 6,300
トンガ 1 不明
ドイツ 684 552,388
ドミニカ共和国 25 不明
ナイジェリア 48 不明
ナウル 1 不明
ナミビア 22 不明
ニウエ 1 不明
ニカラグア 3 不明
ニジェール 1 不明
日本 2358 ※8,900,000
ニューカレドニア（仏領） 3 不明
ニュージーランド 419 125,000
ネパール 6 不明
ノーフォーク島（豪領） 1 不明
ノルウェー 164 122,000
バーレーン 1 不明
ハイチ 1 不明
ハンガリ－ 8 2,140
バヌアツ 4 不明
バハマ 12 不明
バミューダ諸島（英領） 8 4,000
バルバドス 6 不明
バングラデシュ 10 15,000～20,000
パキスタン 35 不明
パナマ 6 不明
パプア・ニューギニア 7 不明
パラグアイ 8 不明
フィジ－ 15 不明
フィリピン 70 不明
フィンランド 117 116,473
フェロー諸島（デンマーク領） 1 不明
フォークランド諸島（英領） 2 不明
フランス 559 378,275
ブータン 4 不明
ブラジル 107 不明
ブルガリア 3 125

国名 コース数 メンバー数

ブルキナファソ 1 不明
ブルネイ 5 不明
ブルンジ 1 不明
プエルトリコ（米領） 28 不明
ベトナム 16 不明
ベナン 2 不明
ベネズエラ 31 不明
ベリーズ 2 不明
ベルギー 77 50,393
ペル－ 12 不明
香港 12 不明
ホンジュラス 7 不明
ボスニア・ヘルツェゴビナ 1 不明
ボツワナ 12 不明
ボリビア 8 不明
ポーランド 24 1,726
ポリネシア（仏領） 1 不明
ポルトガル 78 14,342
マーシャル諸島 1 不明
マカオ（中国領） 2 不明
マダガスカル 3 不明
マラウィ 12 不明
マルタ 1 674
マルチニーク（仏領） 1 不明
マレーシア 190 不明
南アフリカ 450 不明
ミャンマー 80 不明
メキシコ 180 不明
モーリシャス 10 不明
モーリタニア 1 不明
モザンビーク 1 不明
モルディブ 1 不明
モロッコ 21 不明
モンゴル 1 不明
ヨルダン 1 不明
ラオス人民民主共和国 5 不明
ラトビア 3 700
リトアニア 1 265
リヒテンシュタイン 1 不明
リビア 2 不明
リベリア 3 不明
ルーマニア 4 590
ルクセンブルク 6 3,912
ルワンダ 1 不明
レソト 1 不明
レバノン 5 不明
レユニオン（仏領） 3 不明
ロシア連邦 7 5,150

韓
国
の
ゴ
ル
フ
場
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、

一
時
の
日
本
の
バ
ブ
ル
を
思
わ
せ
る
も

の
が
あ
る
よ
う
だ
が
、
中
国
や
東
南
ア

ジ
ア
で
も
ゴ
ル
フ
熱
は
高
ま
っ
て
い
る
。

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を

は
じ
め
と
し
て
世
界
各
国
で
ゴ
ル
フ
マ

ー
ケ
ッ
ト
は
拡
大
し
て
い
る
。
す
で
に
、

日
本
が
世
界
第
２
位
と
思
っ
て
い
た
ら
、

い
つ
の
間
に
か
違
っ
て
い
た
と
い
う
こ

と
に
も
な
り
か
ね
な
い
状
況
が
あ
る
。

世
界
各
国
の
ゴ
ル
フ
連
盟
等
の
協
力

を
得
て
、
世
界
の
ゴ
ル
フ
場
と
ゴ
ル
フ

人
口
を
ま
と
め
た
。
ゴ
ル
フ
場
数
が
不

明
な
国
は
一
覧
か
ら
除
い
た
。
こ
こ
に

あ
る
以
上
の
細
か
な
デ
ー
タ
も
入
手
で

き
た
の
だ
が
、
デ
ー
タ
が
集
ま
る
こ
と

で
、
不
完
全
さ
も
目
立
つ
こ
と
か
ら
、

読
者
及
び
今
回
協
力
を
頂
い
た
各
国
ゴ

ル
フ
連
盟
な
ど
の
、
改
め
て
ご
協
力
を

頂
け
る
よ
う
に
、
当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
一
覧
表
を
公
開
し
て
、
更
に
正
確

な
世
界
ゴ
ル
フ
マ
ッ
プ
を
整
備
し
た
い

と
考
え
て
い
る
。
当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
はhttp://w

w
w
.ikki-w

eb.com
/

。
連

絡
は
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス:gcm

ap@
ikki-

w
eb.com

ま
で
。
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O
ve

rse
a

s
g

o
lfc

o
urse

海
外
の
ゴ
ル
フ
場

世界のゴルフ場数とゴルフ人口

国名 コース数 メンバー数

アイスランド 61 15,865
アイルランド 414 289,120
アゼルバイジャン 1 不明
アフガニスタン 1 不明
アメリカ 15590 ※28,556,500
アラブ首長国連邦 18 不明
アルジェリア 1 不明
アルゼンチン 244 不明
アルバ（蘭領） 2 不明
アルメニア 1 不明
アンギラ島（英領） 1 不明
アンゴラ 2 不明
アンチグア・バーブーダ（英領） 3 不明
イスラエル 2 1,300
イタリア 258 91,791
イラン（回教共和国） 1 不明
イングランド 1897 910,900
インド 175 不明
インドネシア 130 不明
インド洋地域（英領） 1 不明
ウェールズ 158 64,557
ウガンダ 15 不明
ウクライナ 1 不明
ウズベキスタン 1 不明
ウルグアイ 10 不明
ヴァージン諸島（米領） 3 不明
エクアドル 8 不明
エジプト 14 3,000
エストニア 6 1,387
エチオピア 2 不明
エルサルバドル 2 不明
オーストラリア 1500 1,132,000
オーストリア 154 100,266
オマーン 4 不明
オランダ 154 303,000
オランダ・アンティル諸島（蘭領） 4 不明
ガーナ 12 不明
カーボベルデ 2 不明
ガイアナ 1 不明
カザフスタン 5 360
カタール 5 不明
カナダ 2300 ※5,952,000
ガボン 5 不明
カメルーン 2 不明
韓国 234 不明
カンボジア 3 不明
ガンビア 3 不明
北アイルランド 122 不明
北マリアナ諸島（米領） 7 不明

国名 コース数 メンバー数

キプロス 9 1,400
キューバ 3 不明
キリバス 1 不明
キルギスタン 1 不明
ギアナ（仏領） 1 不明
ギリシャ 6 1,339
クウェート 3 不明
クック諸島 2 不明
クリスマス島（豪領） 1 不明
クロアチア 2 550
グアテマラ 8 不明
グアデループ島（仏領） 1 不明
グアム（米領） 8 不明
グリーンランド（デンマーク領） 2 不明
グレナダ 1 不明
ケイマン諸島（英領） 3 不明
ケニア 38 不明
コートジボアール 5 不明
ココス（キーリング）諸島（豪領） 1 不明
コスタリカ 10 不明
コロンビア 51 不明
コンゴ共和国 5 不明
コンゴ民主共和国 5 不明
サウジアラビア 10 不明
サモア 1 不明
ザンビア 5 不明
シエラレオネ 1 不明
シリア 1 不明
シンガポール 25 不明
ジブチ 1 不明
ジャマイカ 10 不明
ジンバブエ 45 不明
スイス 92 52,967
スウェーデン 480 581,000
スコットランド 575 249,311
スペイン 318 318,337
スリナム 1 不明
スリランカ 3 不明
スロバキア 9 4,057
スロベニア 11 7,272
スワジランド 5 不明
セイシェル 2 不明
セネガル 4 不明
セルビア 1 300
セントクリストファー・ネイビス 3 不明
セントビンセントおよびグレナディーン諸島 1 不明
セントヘレナ（英領） 3 不明
セントルシア 3 不明
ソロモン諸島 1 不明


